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Dati di sintesi e indicatori
Indicatori di performance al 31.12.2016

Indicatori di redditivita (%)

Esercizio Variazione?!
2016 2015
Risultato netto / Assorbimenti Pillar 1 3,9% (41,8%) +110,9%
Margine da servizi / margine di intermediazione 8,5% 5,8% +45,3%
Margine di interesse / margine di intermediazione 24,6% 35,8% (31,2%)
o e s d vl ) o | oo
Costi operativi / (Totale attivo + garanzie in essere) 0,8% 1,3% +41,4%
Cost / income 53,9% 69,3% (22,2%)

Indicatori di rischiosita (%)

Esercizio Variazione!
2016 2015
Garanzie deteriorate nette / Totale garanzie in essere nette 17,2% 20,3% (15,5%)
TEXAS ratio [Importo lordo deteriorato / (Patrimonio netto
41,09 43,39 ,29
tangibile + rettifiche di valore dei deteriorati)] 0% 3,3% (5,2%)
Percentuale di coverage partite deteriorate di Finpromoter? 53,6% 47,1% +13,9%

Fondi propri e Coefficienti patrimoniali

Esercizio Variazione!
2016 2015
Attivita di rischio ponderate - RWA (€) 104.832.527 | 114.102.887 (8,1%)
Common equity Tier 1 / RWA (CET1 ratio) (%) 44,8% 42,3% +5,9%
Fondi propri / RWA (Total capital ratio) (%) 44,9% 43,1% +4,3%

Note: (1) in presenza di valori negativi, la variazione percentuale & stata calcolata considerando i valori assoluti; (2) A131.12.16, la percentuale

di copertura delle partite deteriorate media del sistema bancario & pari al 46,4%.
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Principali dati al 31.12.2016

Crediti di firma e per cassa in essere (€)3

| A115.02.2017, risultano
i finanziamenti diretti per
464.090 Euro 1.214.962

<.

2015 2016

B Controgaranzie M Garanzie dirette B Finanziamenti diretti

Crediti di firma e per cassa deliberati (€)3

465.310

2015A 2016PF

® Controgaranzie M Garanzie dirette M Finanziamenti diretti

Note: (3) Valori consuntivi 2015 e pro-forma 2016 (“PF”).
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Crediti di firma e per cassa deliberati (nr. posizioni)*

2015A 2016PF

H Controgaranzie M Garanzie dirette = B Finanziamenti diretti

Profilo finanziario

2016 71.573.635
23.748.583
********* 547.809 —
47.245.387
31.856
Totale 2016 Titoli AFS Titoli HFT Monetario Operazioni
in valuta
T e e e o T
2015 69.865.300
41.826.765
********* 510422 —
27.528.113
0
Totale 2015 Titoli AFS Titoli HFT Monetario Operazioni
in valuta

Note: (4) Valori consuntivi 2015 e pro-forma 2016 (“PF”).
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Schemi di bilancio riclassificati al 31.12.2016

Stato patrimoniale riclassificato - ATTIVO

Importi in € Esercizio Variazione

2016 2015 Assoluta %>
Cassa e disponibilita liquide 73 325 (252) (77,5%)
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 556.405 519.616 36.789 +7,1%
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 23.873.318 | 42.124.652  (18.251.334) (43,3%)
Crediti 47.313.901 | 27.709.793 19.604.108 +70,7%
Partecipazioni 30.000 30.000 0 +0,0%
Attivita materiali 15.514 12.259 3.255 +26,6%
Attivita fiscali 1.704.925 1.704.849 76 +0,0%
Altre attivita 104.644 21.273 83.371 +391,9%
Totale attivo 73.598.780 | 72.122.767 1.476.013 +2,0%

Stato patrimoniale riclassificato - PASSIVO

Importi in € Esercizio Variazione
2016 2015 Assoluta %>
Passivita fiscali 10.543 103 10.440 n.s.
Altre passivita 25.531.762 | 21.940.416 3.591.346 +16,4%
- di cui Fondo rischi su garanzie prestate 13.514.925 | 12.815.314 699.611 +5,5%
- di cui Fondo Regione Puglia 8.001.558 8.000.000 1.558 +0,0%
- di cui Fondo Microcredito Lazio 3.001.712 - 3.001.712 n.s.
Trattamento di fine rapporto del personale 125.087 105.128 19.959 +19,0%
Capitale 4.018.000 | 1.435.000 2.583.000 +180,0%
Riserve 43.027.375 | 48.474.813 (5.447.438) (11,2%)
Riserve da valutazione 643.241 3.031.746 (2.388.505) (78,8%)
Utile (Perdita) d'esercizio 242.772 | (2.864.439) 3.107.211 +108,5%
Totale passivo e patrimonio netto 73.598.780 | 72.122.767 1.476.013 +2,0%

Note: (5) in presenza di valori negativi, la variazione percentuale e stata calcolata considerando i valori assoluti.
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Conto economico riclassificato

Importi in € Esercizio Variazione

2016 2015 Assoluta %6
Interessi attivi e proventi assimilati 798.991 1.416.712 (617.721) (43,6%)
Commissioni attive 316.939 233.016 83.923 +36,0%
Commissioni passive (41.579) (1.902) (39.677) n.s.
Dividendi e proventi simili 2.515 - 2.515 n.s.
Risultato netto dell’attivita di negoziazione (4.334) (28.627) 24.293 (84,9%)
Utile da cessione o riacquisto di attivita
finanziarie 2.176.085 2.341.334 (165.249) (7,1%)
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 3.248.617 3.960.533 (711.916) (18,0%)
Spese amministrative (1.444.282) | (1.128.864) (315.418) +27,9%
Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita
materiali (5.958) (6.263) 305 (4,9%)
Altri proventi e oneri di gestione (15.764) (58.781) 43.017 (73,2%)
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita
corrente (32.669) (22.229) (10.440) +47,0%
RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA 1.749.944 2.744.396 (994.452) (36,2%)
Rettifiche di valore nette per deterioramento di
altre operazioni finanziarie (1.507.172) | (5.608.835) 4.101.663 (73,1%)
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 242.772 | (2.864.439) 3.107.211 +108,5%

Note: (6) in presenza di valori negativi, la variazione percentuale ¢ calcolata considerando i valori assoluti.
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Lettera del Presidente

Egregi Soci,

Si & appena concluso un anno di riforme e
cambiamenti importanti nel sistema degli intermediari
finanziari e nel mercato della garanzia.

In quest’anno, Finpromoter ha profuso uno sforzo
considerevole per:

= l'impegno nel perseguimento della mission di
strumento finanziario nazionale orientato allo
sviluppo, all'innovazione e all’eccellenza in
sussidiarieta e sinergia con gli attori di sistema;
mission individuata nel Piano Industriale relativo
al triennio 2016-2018 (c.d. Piano “50-30-20"),
incentrato su una significativa revisione del
modello di business;

= numerose iniziative di sistema promosse da
Federascomfidi e Federascomfidi Servizi S.r.l,, che
hanno visto la partecipazione di Finpromoter a
numerosi tavoli.

Tra le principali iniziative si citano il piccolo credito
di sistema, I'avvio di un progetto di approfondimento
del Gruppo Cooperativo Confidi, la definizione del
contratto di rete nazionale, la partecipazione al bando
per I'assegnazione di fondi europei nell’'ambito del
progetto COSME LGF, gestito dal FEI e
I'aggiudicazione, in avvalimento con Confidi
Confcommercio Puglia, del fondo P.O. FESR 2007-
2013, erogato da Regione Puglia.

Sotto il profilo economico-finanziario, emerge
I'evoluzione del modello di business intrapresa da
Finpromoter, alla quale si € accompagnato anche il
rafforzamento dei profili patrimoniali del Confidi. Il
2016 e stato inoltre caratterizzato dalla chiusura del
verbale ispettivo di Banca d’Italia senza irrogazione di
sanzioni e dal completamento, a maggio 2016, dell’iter
di iscrizione della Societa nel nuovo elenco degli
Intermediari Finanziari ex art. 106 del TUB.

In linea con il percorso di evoluzione e di innovazione
del proprio modello di business, Finpromoter ha,
inoltre, perseguito un rafforzamento del sistema di
controlli interni, al fine di garantire un adeguato
presidio dei rischi e la correttezza delle prassi

operative. In aggiunta, Finpromoter ha avviato una
rivisitazione del proprio assetto organizzativo e delle
competenze professionali.

Nel prosieguo della presente relazione, si propone
un’illustrazione dettagliata delle seguenti sezioni:

Contesto di riferimento;

Situazione della Societ3;

Andamento della gestione;

Altre informazioni;

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura
dell’esercizio;

Evoluzione prevedibile della gestione;

Progetto di destinazione del risultato d’esercizio.

i W=

N o

La relazione sulla gestione relativa all’esercizio 2016
di Finpromoter S.c.p.a. (nel seguito “Finpromoter”, la
“Societa” o anche il “Confidi”), & parte integrante del
bilancio di esercizio, redatto in conformita alle norme
del Codice Civile e ai principi contabili internazionali
IAS/IFRS (International Accounting Standards /
International Financial Reporting Standard) emanati
dallo IASB (International Accounting Standard Board)
ed omologati dalla Commissione Europea ai sensi del
regolamento comunitario n. 1606 del 19/07/2002 e
del D. Lgs n. 38 del 28 febbraio 2005.

Giovanni Da Pozzo
residente
Fin. Promo.

GO
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Oggi e praticamente
impossibile

trovare terre
ancora sconosciute.

Comitato dei consiglieri di Isabella di Spagna, 1492
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In ogni statistica, l'inesattezza
dei numeri e compensata dalla
precisione dei decimali.

Alfred SAUVY



13|Relazione sulla gestione

Contesto di riferimento

Scenario economico

Nel 2016, il quadro congiunturale é stato caratterizzato da
incertezza. I timori di ripercussioni economiche, correlate agli
eventi geopolitici intervenuti, hanno alimentato la volatilita
sui mercati a livello globale, nell’Eurozona e in Italia.

Andamento del PIL: confronto tra economie

Nonostante la moderata espansione che ha caratterizzato il primo
semestre del 2016, la crescita dell’economia globale e rimasta
complessivamente modesta, con un quadro congiunturale in lieve
miglioramento soltanto nei Paesi emergenti, soprattutto India (+ 7,6% a
ottobre 2016 vs lo stesso periodo del 2015) e Cina (+6,6% 2016 vs
2015). Secondo le piu recenti stime elaborate dall’'FMI e confermate da
Banca d’Italia, il PIL. mondiale e cresciuto del 3,1% nel 2016, mentre per
i1 2017 si prevede un incremento del 3,4%. Tra le economie avanzate, il
Giappone si e caratterizzato per un quadro incerto a causa del
rallentamento dei consumi privati e della contrazione delle esportazioni,
mentre gli Stati Uniti hanno continuato ad espandersi ad un buon ritmo
(+2,6% in ragione d’anno). Con riguardo al Regno Unito, I'esito del
referendum di giugno ha incrementato I'incertezza sulle ripercussioni
economiche dell'uscita dall’'Unione Europea (Brexit).

L’incremento dell’incertezza non ha finora condotto a rivedere le
previsioni di crescita, che restano sostanzialmente invariate e superiori
all'1,5% annuo, livello sufficiente a dare stimolo all’'occupazione seppure
con forti differenziazioni tra i vari Paesi dell’Eurozona. L'inflazione si &
mantenuta bassa nel corso del 2016, ma per i prossimi mesi é atteso un
aumento legato al progressivo esaurirsi dell’effetto del calo dei prezzi dei
beni energetici registrato alla fine dello scorso anno. Il valore dell’euro e
salito di circa il 2% dalla fine del 2015 con un apprezzamento che si e
concentrato nel primo bimestre 2016.
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Figura 1: Andamento del PIL reale: variazione percentuale annua

Italia vs principali economie Confronto tra economie avanzate,
avanzate (2016 vs 2015) emergenti, Eurozona ed economia
1,8 17 globale
4,6 4.6 4,8
4,0 4,2
3,6
P S
1,9 21
16 18 18
2,0

Fonte: FMI - World Economic Outlook, ottobre 2016
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—+—Economie avanzate =~ —#—Economie emergenti

9% variazione
2015vs 2014

—+—Eurozona ——Mondo

In Italia, si e registrato un andamento stazionario del PIL (+0,8% in
ragione d’anno), coerente con una contenuta espansione dell’attivita
economica. In termini settoriali, le analisi Banca d’Italia mostrano un
anche se 'emergere di nuovi | trend positivo con riguardo alla manifattura tradizionale, alla

rischi legati agli eventi | metallurgia, alla meccanica e al comparto alimentare. E proseguita,
geopolitici in corso ha condotto a | inoltre, la crescita dell'occupazione (+1,8% II Trim. 2016 vs stesso
periodo del 2015, trend sostanzialmente confermato anche dalla Nota di
Aggiornamento del Documento di Economia e Finanza 2016, rilasciata a
settembre 2016), riflettendo gli esiti delle misure adottate dal Governo
Renzi in tema di riforma del mercato del lavoro e decontribuzione.

In Italia, si é registrato un
andamento stazionario del PIL,

rivedere al ribasso le stime di
crescita peril 2017

Tuttavia, a fronte dell’emergere di nuovi rischi per la crescita nella
seconda meta del 2016, tra cui, oltre alla gia citata Brexit, gli eventi
politici in Turchia, la nuova ondata di terrorismo in Europa, gli esiti del
referendum costituzionale in Italia e la vittoria di Donald Trump alle
elezioni presidenziale USA, le previsioni Banca d’Italia (Fonte: Bollettino
Economico 4/2016, p. 6) evidenziano una revisione al ribasso delle
“stime di crescita del prodottodell’ltalia [...] per il 2017 in lineacon le
recenti informazioni congiunturali e con l'indebolimento del contesto
internazionale”.
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Settore finanziario

112016 e stato un anno di forte volatilita sui mercati finanziari
globali, alimentata dagli effetti di rilevanti eventi geopolitici.
In Italia, il settore finanziario ha fatto registrare dinamiche
coerenti con i trend globali, attraversando una fase di
ridisegno della propria struttura su cui hanno pesato le
incertezze generate dalle vicende di crisi di rilevanti gruppi
bancari e, in generale, i timori connessi ai rendimenti del
settore bancario domestico ed europeo. Per il mondo dei
confidi, il 2016 si e caratterizzato per il processo di iscrizione
nell’albo unico ex art. 106 del nuovo TUB.

Overview

11 2016 e stato un anno di forte volatilita sui mercati finanziari globali.
Dopo 'ondata di aumento della volatilita che ha caratterizzato la prima
meta del 2016, negli ultimi mesi dell’anno, si & registrato un calo della
volatilita dei corsi azionari e un aumento generalizzato delle quotazioni.
Viceversa, per effetto delle politiche di acquisto di corporate bond
intraprese dalla BCE, si sono ridotti gli spread sulle obbligazioni
societarie in tutti i comparti e principalmente in quello high yield (+90
bps sui titoli in euro e +153 su quelli in dollari). Con riguardo ai premi
per il rischio sovrano, dopo il decremento che ha caratterizzato la prima
meta del 2016, nel corso dell’anno si € complessivamente registrato un
trend di rialzo dello spread, quale effetto di tendenze di segno opposto:
da un lato, le spinte al ribasso connesse al programma di acquisti di bond
da parte della BCE; dall’altro, le spinte al rialzo correlate alla riduzione
del rendimento del Bund decennale a livelli inferiori allo zero e
all'incremento dell'inflazione. Tale tendenza all’ampliamento dello
spread ha influenzato negativamente i rendimenti dei titoli di Stato.

La figura seguente riporta 'andamento degli spread europei in relazione
al bund decennale (con focus sull’ltalia), registrato a settembre 2016. Per
I'Italia, rispetto al dato di settembre (132 bps), a fine dicembre emerge il
trend al rialzo dello spread, con una differenza tra Btp decennale e Bund
tedesco pari a ca.172 punti base (Fonte: MTS).
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Figura 2: Spread bund-titoli di stato europei 10y a settembre 2016 - bps

10y BTP vs Bund 10y Bund vs titoli di stato europei

345

131,5
15 22 24 30

H—E=—= LI TS D=1

Fonte: Business Information Provider Fonte: MTS, London Stock Exchange Group

Dec'll Set'l6

_________________________

.. | Inltalia, il settore finanziario ha fatto registrare dinamiche coerenti con i
Lo spread bund-BTP Italia & : o .

. trend globali, attraversando una fase di ridisegno della propria struttura.
crollato dagli oltre 500 bps | gy tale fase hanno pesato, in primo luogo, le incertezze generate dalle
difine 2011 ai 131,5 bps di | vicende di crisi di rilevanti gruppi bancari e, in generale, i timori

settembre 2016. Tuttavia, nel | connessi ai rendimenti del settore bancario domestico ed europeo.
Quest’ultimo ha fatto registrare performance decrescenti a seguito del
. . risultato del referendum britannico e degli stress test pubblicati dalla
complessivamente manifestato E . . ! :
] ) uropean Banking Authority (EBA) a fine luglio. Come segnalato nella

un trend di progressivo | Nota di Aggiornamento del Documento di Economia e Finanza 2016,
ampliamento, soprattutto nella | I'indice FSTE Italia All-Share Banks ha perso la meta dal valore di inizio

seconda meta dell’anno | anno e quasi un quinto della capitalizzazione dal giorno precedente al
referendum sulla Brexit. Nonostante, quindi, un lieve aumento dei corsi
azionari (+1% FTSE MIB da giugno 2016), principalmente dovuto alla
riduzione del premio per il rischio richiesto dagli investitori e a una
crescita moderata delle aspettative sugli utili societari, 'Italia si &
caratterizzata solo per un parziale recupero con riguardo alle azioni del
comparto bancario. Sono invece aumentate le emissioni obbligazionarie
da parte di societa non finanziarie (ca. 4 €/mld nel Il Trim. 2016).

2016, lo spread italiano ha

In secondo luogo, per effetto del riordino della disciplina degli
intermediari operanti nel settore finanziario di cui al Titolo V del TUB,
avviato con Decreto 141/2010, il 2016 si e caratterizzato per il processo
di iscrizione degli intermediari finanziari nell’albo unico ex art. 106 del
nuovo TUB.

Indata 31/12/2016, su un totale di 65 confidi ex art 107 del vecchio
TUB, risultavano iscritti 37 confidi nel nuovo albo unico ex art. 106. In
questo quadro di riassetto della disciplina degli intermediari finanziari, &
da segnalare, inoltre, 'avvio dell’iter istitutivo dell’Organismo di cui
all’art. 112-bis del T.U.B. finalizzato ad esercitare compiti di controllo sui
confidi iscritti nel suddetto elenco e ancora in fase di start-up (i
componenti del relativo Organo di gestione sono stati nominati con
decreto del Ministro dell’Economia e delle Finanze, su conforme
proposta della Banca d’Italia, in data 9/11/2016).
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Mercato della garanzia

E proseguita la tendenza alla divaricazione del credito con
erogazione sempre piu selettiva da parte delle banche. La
domanda non e stata spesso soddisfatta dall’offerta creditizia,
focalizzata sui soggetti “migliori” e/o operanti in specifici
settorli. In questo contesto, il mercato della garanzia ha
intrapreso una fase di sostanziale riorganizzazione.

I principali trend

I principali trend del mercato della garanzia si ricollegano, da una parte,
all’andamento del credito bancario e, dall’altra, alle dinamiche specifiche
del mercato della garanzia. Le PMI hanno continuato a manifestare
difficolta di accesso al credito nel 60% ca. dei casi, evidenziando il
permanere del meccanismo selettivo tra imprese “sane” e imprese
“problematiche” e, per queste ultime, un elevato bisogno di assistenza
per 'accesso al credito. In questo contesto, il mercato della garanzia ha
intrapreso una fase di sostanziale riorganizzazione, caratterizzata, in
continuita con gli anni scorsi, dall'incremento della garanzia pubblica a
carico dello Stato, ma sulla quale hanno in parte pesato le vicende di crisi
di importanti player.

Nel contesto descritto, & proseguito il processo di evoluzione della
regolamentazione dei confidi, con I'approvazione, a luglio 2016, della
Legge delega al Governo per la riforma del sistema dei confidi, finalizzata
a favorirne la crescita ed a rendere piu agevole 1'accesso al credito per le
PMI. In aggiunta, con il D.M. di attuazione del comma 54 della Legge di
Stabilita 2014, é stata prevista una contribuzione a favore del
rafforzamento del sistema dei Confidi. In quest’ambito, si segnala che
Finpromoter, sotto I'egida di Federascomfidi, ha promosso la definizione
del contratto di rete nazionale.
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Il cavallo é qui per restarci,
I'automobile é una novita,
un capriccio.

Consiglio dato dalla Michigan Savings Bank
and Horace Rackham, avvocato di Henry Ford,
per scoraggiarlo dall’acquistare azioni della Ford Motor Co., 1903
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Situazione della Societa

Attivita di Finpromoter

Il Piano “50-30-20” ha rappresentato l'occasione per ripensare
il modello di business e ridefinire gli obiettivi strategici e di
posizionamento della Societa.

Principali fatti intervenuti nel corso
dell’esercizio

Finpromoter e il confidi di secondo livello promosso dalla Finpromoter ha scopo consortile e
Confederazione Confcommercio al fine di supportare le PMI operanti nel
commercio, nel turismo e nei servizi nell’accesso al credito, utilizzando i
contributi previsti dell’art. 24 del D.lgs. 114 /98 (riforma Bersani).

mutualistico e svolge la propria
attivita senza fini di lucro a favore
dei confidi soci e delle imprese

Con la modifica dell’'oggetto sociale, in data 29 maggio 2007, & stata consorziate o socie di questi ultimi
realizzata la “trasformazione in Confidi” ai sensi dell’art. 13 del D.L.
30/09/2003 n. 269, convertito in Legge 24/11/2003 n.326.

Nel 2010, Finpromoter ha ottenuto 'iscrizione all’Elenco Speciale di cui
all’art. 107 del vecchio TUB, con il codice ABI 19531.3.

Nel 2015, Banca d’Italia ha condotto un accertamento ispettivo su
Finpromoter, che si & chiuso nel 2016 senza sanzioni. Figura 3: Distribuzione

geografica dei confidi soci

Dal 18 Maggio 2016, la Societa risulta iscritta nel nuovo elenco degli
Intermediari Finanziari ex art. 106 del TUB.

Numero soci 'a‘
44 >

Numero azioni

2.870 €




La nuova mission

Le iniziative di Sistema

L’aumento di capitale di
Finpromoter

20|Relazione sulla gestione

Con I'approvazione, in data 09.10.15, del Piano Industriale relativo al
triennio 2016-2018 (cd. “Piano 50-30-20", nel seguito anche il “Piano”)
da parte dei Vertici aziendali, Finpromoter ha avviato una rivisitazione
del proprio modello d’affari e operativo al fine di rafforzare la propria
mission all'interno della filiera della garanzia in sinergia con gli altri
attori del sistema dei confidi e della Confcommercio (il “Sistema”).

La nuova mission punta a rilanciare il ruolo di Finpromoter come
strumento finanziario nazionale orientato allo sviluppo, all'innovazione e
all’eccellenza in sussidiarieta e sinergia con gli attori di Sistema. Le linee
di evoluzione strategica previste dal Piano “50-30-20” includono:

= il consolidamento dell’offerta di controgaranzia a supporto
dell’attivita dei confidi soci come core dell’offerta di servizi di
Finpromoter;

= l'innovazione dell’offerta, anche facendo leva sugli strumenti
nazionali ed europei (es. POR FESR) per lo sviluppo dell’attivita
diretta in sussidiarieta con i confidi soci;

= il supporto alla diversificazione dell’offerta dei confidi soci
attraverso principalmente la realizzazione di strumenti per il
piccolo credito.

In aggiunta, Finpromoter ha avviato, nel coso dell’esercizio, rilevanti
iniziative di Sistema, in collaborazione con Federascomfidi e
Federascomfidi Servizi S.r.l. Tra queste, oltre al gia citato contratto di
rete, si segnala, in particolare, la partecipazione della Societa al tavolo
costituito per la creazione di un potenziale Gruppo Cooperativo Confidi,
finalizzato a favorire il consolidamento e la crescita professionale dei
confidi attraverso I'offerta di un modello complementare alle
tradizionali aggregazioni; a raggiungere una maggiore solidita e stabilita
patrimoniale dei confidi; a migliorare la capacita di adattamento dei
confidi ai cambiamenti di business e regolamentari; a facilitare il
conseguimento di economie di scala e di scopo.

Tra i fatti di rilievo intervenuti nel corso dell’esercizio e in linea con la
dinamica evolutiva intrapresa dalla Societa, si citano, infine, le due
operazioni di aumento di capitale a titolo gratuito, intervenute
rispettivamente a maggio e a dicembre 2016. In particolare, con la prima
operazione, Finpromoter ha inteso adeguare il capitale sociale ai
requisiti minimi richiesti per I'iscrizione nell’albo unico ex art 106 TUB.
La seconda operazione € stata realizzata allo scopo di massimizzare il
contributo ottenibile in base al decreto ministeriale MISE-MEF del 3
gennaio 2017, che da attuazione al comma 54 della Legge di Stabilita
2014, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 40 del 17 febbraio 2017.

In data 14 dicembre 2016, il Consiglio di Amministrazione di
Finpromoter ha deliberato I'aumento gratuito del capitale sociale
dall’'ammontare di 2.009.000 Euro a quello di 4.018.000 Euro,
utilizzando a tal fine idonee poste (i.e. Riserve disponibili) della
situazione patrimoniale della Societa.




21|Relazione sulla gestione

Figura4: Il Piano “50-30-20"

CONSOLIDAMENTO
Consolidamento dell’offerta di controgaranzia a supporto dell'attivita dei
Confidi soci

INNOVAZIONE

Strumenti nazionali ed europei per lo sviluppo dell'attivita direttain
sussidiarieta coni confidisoci

DIVERSIFICAZIONE
Piccolo credito, nuovi canali e infrastrutture IT di comunicazione tra
Finpromoter-Confidi-PMI
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L’evoluzione dell’ offerta

Nel corso dell’esercizio 2016, sono state avviate le attivita previste nel
Master Plan di implementazione del Piano “50-30-20", tra cui:

= lo sviluppo della garanzia diretta in sussidiarieta dei confidi soci;

= il consolidamento della controgaranzia. E stato avviato l'iter per
accedere alla controgaranzia del FEI nell’ambito del progetto
COSME-LGF;

= lo sviluppo dell’attivita di concessione diretta di finanziamenti
(Fondo Futuro e Piccolo Credito).

Per maggiori dettagli sugli interventi menzionati, si rinvia alla sezione
“Andamento della Gestione”, paragrafo “Portafoglio” della presente
relazione.

L’evoluzione operativa

Parallelamente alle attivita avviate con riguardo ai tre driver strategici
(consolidamento, innovazione e diversificazione dell’offerta), 1a Societa
ha intrapreso un percorso di revisione e rafforzamento dei processi
operativi incentrato sui seguenti interventi:

= avvio del processo di informatizzazione dell’attivita di condivisione
dei dati dagli archivi dei confidi soci per garantirne I'immediata
disponibilita;

= avvio e sviluppo di strumenti per il complessivo rafforzamento

dell'infrastruttura informatica e informatizzazione dei processi
finalizzati a ridurre le attivita manuali a minor valore aggiunto;

= rafforzamento dei criteri di valutazione del merito di credito;

= aggiornamento della policy di classificazione delle posizioni in
essere.

L’evoluzione organizzativa

L’attuale assetto di governo di Finpromoter, incentrato su un modello di
governance di tipo “tradizionale” (Consiglio di Amministrazione, Collegio
Sindacale e Direttore Generale), € finalizzato ad assicurare la chiara
distinzione dei ruoli e delle responsabilita, 'appropriato bilanciamento
dei poteri, I'equilibrata composizione degli organi, I'efficacia del sistema
dei controlli interni, il presidio di tutti i rischi aziendali e 'adeguatezza
dei flussi informativi. L'organico di Finpromoter e stato rafforzato nel
corso del 2016 attraverso il rafforzamento delle aree deputate alla
gestione della garanzia, al fund raising e al project management.
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Andamento della gestione

Controgaranzie in essere per
classe merceologica

Portafoglio

Nel corso del 2016, Finpromoter ha consolidato 'attivita di
erogazione di controgaranzia. Il Confidi ha, inoltre, avviato
I'erogazione di garanzia diretta in sussidiarieta dei confidi
soci e la prestazione di finanziamenti diretti.

Controgaranzie

I grafici che seguono descrivono le principali caratteristiche dello stock
di controgaranzie in essere al 31 dicembre 2016 - paria 146.687.364
Euro (vs 133.875.227 Euro nel 2015) - riportandone la distribuzione per
classe merceologica, forma tecnica e classe di importo.

Figura 5: Distribuzione dello stock di controgaranzie
per classe ATECO (€; %)

Altre
20.128.146
13,7%
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MANIFATTURIERE
5.190.495 SN
3,5% -
G -
COMMERCIO
€ 146.687.364 ALLINGROSSO
I -ATTIVITA' E AL
DEI SERVIZI DI DETTAGLIO
ALLOGGIO E DI 78.746.513
RISTORAZIONE 53,7%
42.622.210
29,1%

Con riguardo alla composizione del portafoglio per settore merceologico,
si nota la concentrazione nel settore del commercio (54% del totale in
controvalore, pari a 78.746.513 Euro), comparto di riferimento di
Finpromoter data 'emanazione Confcommerciale della Societa, sebbene
ampiamente differenziato al proprio interno. In particolare, il commercio
al dettaglio (principalmente di articoli di abbigliamento e generi
alimentari) rappresenta circa il 50% del portafoglio complessivo di
controgaranzie in essere del Confidi nel settore del commercio.
Significativa anche l'operativita nel settore dei servizi di alloggio e di
ristorazione (29% il peso sul totale, paria 42.622.210 Euro),
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principalmente bar, ristoranti con attivita di somministrazione e
alberghi).

Figura 6: Distribuzione dello stock di controgaranzie

i Controgaranzie in essere per
per forma tecnica (€; %)

forma tecnica

Altro
7.852.689
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La composizione del portafoglio per forma tecnica evidenzia una
maggiore operativita con riguardo all’erogazione di controgaranzia su
finanziamenti a medio-lungo termine (il 78% del totale). Le
controgaranzie su finanziamenti a breve termine rappresentano il 16%
del totale, mentre la voce altro (8%) include forme tecniche quali
apertura in c/c, finanziamenti chirografari e promiscui, anticipo S.B.F,,
anticipo fatture, anticipo import/export. Per una piu adeguata
interpretazione di questi dati, occorre, tuttavia, considerare che, a
partire all'incirca dagli ultimi 4 / 5 esercizi, 'operativita di Finpromoter
ha registrato un trend di progressivo spostamento della distribuzione
dello stock di controgaranzie verso la copertura di finanziamenti a breve
termine. Tale effetto & evidente, ad esempio, estrapolando il solo flusso
di controgaranzie 2016 e analizzandone la distribuzione per forma
tecnica. In rapporto al totale, si nota, infatti, una diminuzione dal 78% al
55% delle controgaranzie prestate su finanziamenti a M/ LT e viceversa
un aumento dal 16% al 35% di quelle su finanziamentia B/ T.

Figura 7: Distribuzione dello stock di controgaranzie

o : Controgaranzie in essere per
per classe di importo garantito (€; %)

classe di importo garantito
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[ flussi di controgaranzie

La controgaranzia a prima
richiesta e il programma
COSME
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Con riferimento alla distribuzione del portafoglio per classe di importo
garantito, si riscontra una maggiore concentrazione nella classe fino a
50.000 Euro circa, che ha un peso pari all’'85% del totale in essere. La
classe di importi compresa fino a circa 100.000 Euro incide per il 9% sul
totale, mentre rimane minoritaria la concentrazione sulle classi di
importi fino a 150.000 Euro circa (5%). L'importo medio garantito,
determinato sul totale in essere, risulta pari a circa 11.500 Euro.

Passando dallo stock ai flussi di controgaranzie, nel corso dell’esercizio
2016 sono state sottoposte ad approvazione finale del Direttore
Generale o del Comitato Esecutivo nr. 4.710 (4.335 nel 2015) domande
per larichiesta di prestazione di controgaranzia, per un controvalore di
75.271.095 Euro (61.685.211 nel 2015).L’attivita di rilascio di
controgaranzie da parte di Finpromoter prevede I'utilizzo di scoring,
differenziati in funzione della tipologia di operazione e del settore di
attivita, ai fini della valutazione della qualita creditizia delle imprese
beneficiarie finali, unitamente all’accreditamento del Confidi alla
certificazione del merito creditizio del soggetto finanziato.

In vista di consolidare e valorizzare I'attivita di prestazione di
controgaranzia, Finpromoter ha avviato, nel corso dell’esercizio, il
progetto di sviluppo dell’offerta di controgaranzia avvalendosi
dell’opportunita messa a disposizione dal Fondo Europeo Investimenti
tramite il programma COSME - Long Guarantee Facility (“COSME -
LGF”). Il programma offre controgaranzie su portafogli di nuovi
finanziamenti (prestiti, leasing, garanzie e obbligazioni) con durata
massima di 10 anni. In quest’ambito, alla data di chiusura dell’esercizio,
si segnala che Finpromoter ha partecipato al bando europeo COSME-LGF
e concluso il processo di due diligence, superando quindi la fase selettiva.

Con riguardo alle liquidazioni, nel corso dell’esercizio 2016 sono state
processate e liquidate posizioni di controgaranzia per Euro 940.481. La
maggior parte (pari a Euro 586.776) delle posizioni e stata liquidata
mediante l'utilizzo del Fondo rischi su garanzie prestate iscritto in
bilancio in applicazione dei principi contabili internazionali IAS/IFRS e
per il residuo, pari a Euro 353.705, mediante imputazione della perdita a
conto economico. In funzione della natura sussidiaria della
controgaranzia di Finpromoter, I'andamento delle liquidazioni riflette il
ciclo economico di circa 4 / 5 anni fa (i.e. il tempo medio per la
conclusione delle azioni di recupero da parte del creditore principale).

Garanzie dirette

In coerenza con il Piano “50-30-20", nel corso dell’esercizio 2016,
Finpromoter ha avviato l'attivita di erogazione di garanzia diretta a
sostegno dei confidi soci. In particolare, sono stati avviati due progetti al
fine di promuovere lo sviluppo della garanzia diretta tramite partnership
con i confidi soci:
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= “Progetto Puglia”: a seguito alla partnership avviata, a novembre
2015, con Confidi Confcommercio Puglia per la partecipazione alla
procedura indetta da Regione Puglia e all’aggiudicazione di 2 lotti
per complessivi 8.000.000 euro finalizzati alla costituzione e
gestione di un fondo di garanzia a fronte di operazioni di credito
alle PM], in data 26 febbraio 2016, Finpromoter e Confidi
Confcommercio Puglia hanno siglato I'accordo che dettaglia il
funzionamento della partnership;

= “Progetto Lazio”: nel corso dell’esercizio, € stato finalizzato
I'accordo di partenariato tra Finpromoter e Imprefidi Lazio,
finalizzato a sostenere lo sviluppo del sistema della garanzia nel
Lazio tramite l'utilizzo di risorse pubbliche e, in particolare,
regionali.

In esito all’avvio dell’attivita di prestazione di garanzia diretta, lo stock
di garanzie dirette in essere al 31 dicembre 2016 risulta pari a
3.683.865 Euro. Alla stessa data, risultano deliberate nr. 182 posizioni
per larichiesta di prestazione di garanzia diretta, per un controvalore di
12.257.421 Euro.

Garanzie dirette in essere e
deliberate

Credito diretto

A partire dal 2016, Finpromoter ha anche avviato 'attivita di erogazione
di finanziamenti diretti di ridotto importo (“piccolo credito”).

In particolare, nel corso dell’esercizio, & stata avviata I'erogazione di
finanziamenti a valere su fondi di terzi. In base alla convenzione stipulata
a giugno 2016 con Lazio Innova, Finpromoter € soggetto erogatore dei
finanziamenti a valere sul fondo (cd. “Fondo Futuro”) della Regione Lazio
per il microcredito e la microfinanza (L.R. 10/2006, art. 1, commi 20-28),
in partnership con Imprefidi Lazio, Ascomfidi Rieti, Fidit Alto Lazio e
Confcommercio Lazio Sud. La dotazione conferita a Finpromoter in base
alla convenzione & pari a Euro 3.000.000.

Con I'inserimento di tale nuovo prodotto in portafoglio, Finpromoter
intende diversificare la propria offerta, puntando a coprire il potenziale
gap di domanda connesso alle esigenze delle Piccole e Medie Imprese
(PMI).

Al 31 dicembre 2016, i finanziamenti in essere sono pari a 464.090 Euro.
Alla stessa data, risultano, inoltre, deliberate nr. 21 richieste di
finanziamento diretto, per un controvalore di 465.310 Euro. Alla data di
predisposizione del bilancio, risulta, invece, un ammontare di
finanziamenti in essere pari a Euro 1.214.962.

Finanziamenti in essere e
deliberati

[ grafici che seguono riepilogano 'andamento del flusso di
controgaranzie, garanzie dirette e finanziamenti diretti (in numero e in
valore) al 31 dicembre 2016, rispetto allo stesso periodo del 2015.
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Riepilogo dell’landamento dei | Figura 8: Flussi di garanzie e finanziamenti diretti
flussi di controgaranzia, | deliberati al 31 dicembre 2016 (numero di posizioni)
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Figura 9: Flussi di garanzie e finanziamenti diretti
deliberati al 31 dicembre 2016 per controvalore (€)
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Escludendo la prestazione di garanzia diretta e di finanziamenti diretti,
entrambe attivita avviate nel corso dell’esercizio 2016 come piu sopra
descritto e focalizzando I'attenzione sulla controgaranzia, il confronto
conivalori 2015 evidenzia un incremento dell’operativita core del
Confidi pari a +9% in termini di numero di posizioni e + 22% in
controvalore.
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Dinamiche dei principali aggregati di
Stato Patrimoniale, Conto Economico
e Fondi Propri

Nella presente sezione si offre una vista di sintesi sulla macro-
composizione dei prospetti di Stato Patrimoniale e Conto
Economico. Per una descrizione analitica delle voci afferenti
agli stessi, si rimanda alla Nota Integrativa.

Stato Patrimoniale

Nelle poste dell’Attivo, si rileva una riduzione(-43,3%) della voce Attivita
finanziarie disponibili per la vendita (“AFS”), da 42.124.652 Euro a
23.873.318 Euro. Tale decremento & imputabile principalmente alle
operazioni di smobilizzo di titoli (BTP) in portafoglio effettuate da
Finpromoter allo scopo di consolidare le riserve patrimoniali,
realizzando cessioni prima che I'incertezza geopolitica manifestasse i
suoi effetti sui titoli in portafoglio.

Alla variazione quali-quantitativa del portafoglio AFS ha fatto riscontro
I'aumento della liquidita disponibile sui conti correnti presso banche
(come di seguito illustrato). Per maggiori dettagli sul portafoglio AFS, si
rinvia alla Parte B, Sezione 4 della Nota Integrativa.

Figura 10: Rendimenti giornalieri del BTP decennale
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Figura 11: Stato Patrimoniale - Attivo (€)
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Al decremento delle Attivita finanziarie disponibili per la vendita ha
corrisposto I'aumento della voce Crediti (+70,7%), da 27.709.793 Euro a
47.313.901 Euro, principalmente dovuto all'incremento della
componente “Crediti verso banche” (47.277.170 Euro nel 2016 vs
27.663.527 Euro nel 2015). Tale voce accoglie crediti a vista
rappresentati da diversi conti correnti e utilizzati prevalentemente per le
operazioni amministrative, per 'incasso delle commissioni sulle
controgaranzie e delle commissioni dirette, ma anche per operazioni di
investimento della liquidita. Con riguardo alla voce Crediti, si segnala,
inoltre, che, nel corso dell’esercizio, sono stati accesi diversi conti
correnti a supporto della nuova operativita connessa all’erogazione di
garanzie dirette e di finanziamenti diretti.

Con riferimento al Passivo, rispetto al precedente esercizio, tra le Altre
passivita risulta allocata la voce “Fondo Regione Puglia” pari a Euro
8.001.558 e costituita dal fondo ricevuto dalla Regione Puglia per Euro
8.000.000 da utilizzare per il rilascio delle garanzie nell’ambito della
Convenzione sottoscritta in data 14.12.2015, incrementato dagli
interessi netti maturati sui conti correnti accesi per il rilascio delle
garanzie dirette al netto delle spese bancarie sostenute sui medesimi
conti correnti. La medesima classe del Passivo accoglie anche la voce
Fondo Microcredito Lazio per un importo pari a 3.001.712 Euro,
corrispondente al fondo ricevuto da Regione Lazio per Euro 3.000.000 a
valere sulla Sezione Speciale FSE del Fondo regionale per il microcredito
e la microfinanza istituito con L.R. 10/2006, che prevede il citato
intervento di erogazione di piccoli finanziamenti a tasso agevolato in
favore di soggetti che abbiano sviluppato un’idea imprenditoriale ma con
difficolta di accesso al credito bancario.
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Figura 12: Stato Patrimoniale - Passivo (€)
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Nelle Altre passivita risulta, infine, allocato il Fondo rischi su garanzie
prestate per un importo pari a Euro 13.514.925, che rappresenta la
spesa (liquidazione) prevista per adempiere all’'obbligazione di garanzia
sulle posizioni che presentano andamento anomalo, sulla base dei criteri
di valutazione dettagliatamente riportati in Nota Integrativa, sezione A.2
- Parte relativa alle principali voci di bilancio, punto 12 Garanzie
rilasciate. I grafici seguenti mostrano 'andamento del Fondo rischi su
garanzie prestate (“Dubbi esiti”) in funzione dell’evoluzione dell'importo
deteriorato lordo, confrontando inoltre il coverage di Finpromoter
rispetto a quello di Sistema. In media, nel periodo dicembre 2015-
dicembre 2016; Finpromoter ha mantenuto una percentuale di
copertura sulle partite deteriorate (“coverage”) piu elevata di quello di
Sistema.

Il Fondo rischi su garanzie
prestate e la capacita di coverage
di Finpromoter

Figura 13: Andamento del Fondo rischi su garanzie prestate (“Dubbi esiti”) e della
percentuale di coverage
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Fondi propri e coefficienti di vigilanza

Con l'iscrizione nell’elenco unico di cui all’art.106 del nuovo TUB, e
divenuta applicabile per Finpromoter la nuova disciplina armonizzata
per le banche e le imprese di investimento contenuta nel Regolamento
(UE) n. 575/2013 (CRR) e nella direttiva (UE) n. 63/2013 (CRD IV) del
26 giugno 2013, che traspongono nell'Unione europea gli standard
definiti dal Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria (c.d. framework
Basilea 3), nonché nella circolare n. 288/2015 “Disposizioni di vigilanza
per gli intermediari finanziari” emanata da Banca d’Italia, la quale
recepisce le norme della CRD IV.

In base alle citate disposizioni, gli intermediari devono mantenere
costantemente a fronte del complesso dei rischi di primo pilastro
(credito, controparte, mercato, operativo):

= un ammontare di capitale primario di classe 1 (CET 1) pari ad
almeno il 4,5% delle attivita di rischio ponderate (“CET1 capital
ratio”);

= unammontare di fondi propri pari ad almeno il 6% delle attivita di
rischio ponderate (“Total capital ratio”).

Al 31 dicembre 2016, il capitale primario di classe 1 di Finpromoter
risulta pari a 46.936.430 Euro che, in rapporto alle attivita di rischio
ponderate (Euro 104.832.527), si traduce in un CET1 capital ratio del
44,8% (vs 42,3% del 2015). Alla stessa data, i fondi propri ammontano a
47.072.233 Euro, con un Total Capital ratio del 44,9% (vs 43,1% del
2015).

La dotazione patrimoniale di Finpromoter e dunque superiore al minimo
richiesto dai rischi presi in considerazione e valutati analiticamente,
copre adeguatamente i requisiti regolamentari a fronte dei rischi di
primo pilastro e il capitale interno determinato a fronte dei rischi di
secondo pilastro. Il surplus viene posto a presidio degli ulteriori rischi
considerati rilevanti per il Confidi. Per ulteriori dettagli, si rinvia alla
Sezione 4 - Informazioni sul patrimonio, paragrafo 4.2 della Nota
Integrativa.
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Conto Economico

11 Conto Economico di Finpromoter si & chiuso con un utile di € 242.772.

Figura 14: Conto Economico

Conto economico riclassificato

Importi in € Esercizio Variazione

2016 2015 Assoluta %
Interessi attivi e proventi assimilati 798.991  1.416.712 (617.721) (43,6%)
Commissioni attive 316.939 233.016 83.923 +36,0%
Commissioni passive (41.579) (1.902) (39.677) n.s.
Dividendi e proventi simili 2.515 - 2.515 n.s.
Risultato netto dell’attivita di
negoziazione (4.334) (28.627) 24.293 (84,9%)
Utile da cessione o riacquisto di
attivita finanziarie 2.176.085  2.341.334 (165.249) (7,1%)
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 3.248.617 3.960.533 (711.916) (18,0%)
Spese amministrative (1.444.282) (1.128.864) (315.418) +27,9%
Rettifiche/Riprese di valore nette su
attivita materiali (5.958) (6.263) 305 (4,9%)
Altri proventi e oneri di gestione (15.764) (58.781) 43.017 (73,2%)
Imposte sul reddito dell'esercizio
dell'operativita corrente (32.669) (22.229) (10.440) +47,0%
RISULTATO DELLA GESTIONE
OPERATIVA 1.749.944 2.744.396 (994.452) (36,2%)

Rettifiche di valore nette per
deterioramento di altre operazioni
finanziarie (1.507.172) (5.608.835) 4.101.663 (73,1%)

UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 242.772 (2.864.439) 3.107.211 +108,5%

Con riguardo alla componente Interessi attivi e proventi assimilati, si
registra una diminuzione di circa il 44% rispetto al 2015, imputabile
principalmente alla riduzione della quota di interessi derivante dalle
Attivita finanziarie disponibili per la vendita, coerentemente con le
operazioni di smobilizzo titoli effettuate nel corso del 2016 e con la
significativa riduzione dei tassi applicati ai depositi liberi (circa - 60 bps
negli ultimi dodici mesi). Si segnala, inoltre, I'interruzione anticipata di
un rapporto a termine con applicazione del tasso contrattuale piu basso
(0,4% in luogo del 2,25 %).

Interessi attivi e commissioni
attive

Viceversa, considerando i ricavi da Commissioni attive, si rileva un
aumento del 36%. Dalla composizione della voce, si deduce che circa il
63% di tale aumento e legato all’attivita di erogazione di garanzie.

La voce Utile da cessione o riacquisto di attivita finanziarie incorpora
principalmente I'effetto netto risultante dalle operazioni di smobilizzo di
attivita disponibili per la vendita, con un risultato netto da cessione pari
a Euro 2.175.809 derivante, per la maggior quota, dalla vendita di titoli
BTP in portafoglio.

Sul fronte dei costi, I'incremento della voce Spese amministrative di circa
il 28% e legato soprattutto alle maggiori spese per il personale
dipendente sostenute dal Confidi coerentemente con 'evoluzione del
proprio modello di business avviata nel corso del 2016, che prevede
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anche il ripensamento dell’assetto organizzativo della Societa attraverso
I'inserimento di competenze professionali adeguate a garantire il
presidio e 'ottimale gestione delle nuove iniziative di business (si veda
infra paragrafo “Modello di funzionamento” della presente relazione). In
misura minore, l'aumento delle Spese amministrative & invece
imputabile ad altre voci di spesa (ad es. servizi esternalizzati, assistenza
fiscale, revisione contabile, consulenze professionali, adempimenti
antiriciclaggio, elaborazioni paghe, spese telefoniche, canoni di locazione
immobili, utenze, spese di rappresentanza, etc.), tra le qualj, in
particolare, i corrispettivi dovuti per prestazioni tecniche all’outsourcer
informatico Galileo Network per 'evoluzione dell’infrastruttura
informatica.

Con riguardo alle rimanenti voci di Conto Economico, I'andamento delle
Rettifiche di valore nette per deterioramento di altre operazioni
finanziarie (Euro 1.507.172) e totalmente imputabile alla dinamica delle
garanzie rilasciate.

Principali rischi a cui la Societa e
esposta

Nella presente sezione si presenta una breve rassegna delle
differenti categorie di rischio a cui Finpromoter é esposta. Per
una piu compiuta descrizione, si rimanda nuovamente alla
Nota Integrativa (Sezione 3).

Rischio finanziario

Il Rischio Finanziario comprende il rischio di credito, il rischio di
liquidita ed i rischi di mercato.

Rischio di credito

Finpromoter individua nel rischio di credito il rischio principale della
propria gestione caratteristica. Tale rischio &, infatti, legato
prevalentemente all’attivita core del Confidi, ossia la prestazione di
controgaranzie a favore dei Confidi soci, e a quella connessa di gestione
delle disponibilita liquide. Pertanto, gli impieghi del Confidi riguardano
in misura preponderante tali tipologie di esposizioni. Nel corso del 2016,
Finpromoter ha provveduto ad ampliare il proprio business affiancando
all’attivita caratteristica del Confidi, la prestazione di garanzie dirette e
di finanziamenti a favore delle imprese. Sotto il profilo del rischio di
credito, si osserva che, nell'ambito dell’attivita di garanzia diretta, il
Confidi si avvale della controgaranzia del Fondo di Garanzia per le
Piccole e Medie Imprese di cui all’art.2 comma 100 lettera a) della
L.662/96, gestito direttamente dal Medio Credito Centrale S.p.A.
L’intervento del Fondo e assistito dalla garanzia di ultima istanza dello
Stato, che dunque comporta I'attenuazione del rischio di credito sulle
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garanzie dirette, azzerando 'assorbimento di capitale sulla quota
garantita. Cio ha quindi permesso a Finpromoter di ridurre il fabbisogno
di capitale ai fini dei Fondi Propri.

Per quanto riguarda le attivita di finanziamento diretto, il servizio
attualmente offerto consiste nell’erogazione di finanziamenti di cassa
erogati a valere sulla misura Microfinanza Regione Lazio (Fondo Futuro).
Il prodotto e interamente finanziato con i suddetti fondi e, in relazione
all’accordo di finanziamento stipulato, i rischi relativi all’eventuale
mancata restituzione sono in capo alla Regione Lazio.

Oltre all’attivita creditizia, rileva ai fini del rischio di credito l'attivita di
investimento in titoli. Le strategie sottostanti I'attivita in titoli sono
caratterizzate da un approccio prudenziale. La gestione interna della
liquidita &, pertanto, caratterizzata da una consistente presenza di titoli
di Stato italiano.

Data l'attivita del Confidi, i principali fattori che quindi possono incidere
sul rischio di credito consistono:

= nell'inadempienza o nell'insolvenza delle imprese affidate;

= nell'inadempienza o nell'insolvenza delle controparti affidate dai
Confidi soci;

= nell'inadempienza o nell'insolvenza dell’emittente dei titoli nei quali
sono investite le disponibilita liquide;

= nell'inadempienza o nell'insolvenza degli istituti di credito presso i
quali sono investite le disponibilita liquide.

Finpromoter ha definito ed implementato un sistema integrato per la
gestione del rischio di credito che ha portato alla definizione del
Processo di Gestione e controllo del credito, normato nel documento
“Regolamento del credito”, il quale definisce il ruolo, le responsabilita e i
compiti degli Organi Sociali e delle Unita Organizzative coinvolti nel
processo di concessione e gestione di controgaranzie, garanzie dirette e
finanziamenti diretti.

Lo sviluppo di tale processo si attua attraverso un costante
coordinamento tra le differenti unita della struttura interna, nonché tra
Finpromoter e i confidi soci. In particolare, per I'attivita di
controgaranzia, il sistema di gestione, misurazione e controllo del rischio
di credito prevede di effettuare I'analisi sia sulle imprese beneficiarie
finali che sui confidi di primo livello. Con riferimento a questi ultimi,
Finpromoter verifica, con cadenza annuale, il possesso dei requisiti
richiesti ai fini del mantenimento dello status di socio. Inoltre, sempre
con verifica annuale, Finpromoter, attraverso un sistema di rating,
concede o meno ai confidi di primo livello I'autorizzazione a certificare il
merito creditizio delle imprese consorziate attraverso modelli di scoring
previsti per la misurazione e la valutazione della capacita di rimborso
delle imprese beneficiarie finali.

Per l'attivita di controgaranzia, allo stato attuale, Finpromoter non

utilizza, invece, strumenti di mitigazione del rischio di credito, ossia in
grado di contribuire a ridurre la perdita che si andrebbe a sopportare in
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caso di default. Similmente, il Confidi non utilizza strumenti di
mitigazione del credito per i finanziamenti diretti attualmente concessi,
in quanto il rischio di credito sui tali finanziamenti & interamente
coperto dalle risorse della Sezione Speciale FSE utilizzati dalla regione,
che assorbe pertanto integralmente le perdite. Per converso, sulle
operazioni di garanzia diretta poste in essere, Finpromoter si avvale:

= dell’utilizzo della controgaranzia rilasciata dal Fondo di Garanzia
per le PMI istituito, in base alla legge n. 662 del 1996, dal Ministero
delle Attivita Produttive, art. 2, comma 100, lettera a);

= dell’utilizzo del fondo P.O. FESR 2007-2013, Azione 6.1.6, erogato
dalla Regione Puglia (3° Avviso) per le garanzie dirette rilasciate
tramite il Confidi Confcommercio Puglia.

= dell’utilizzo della controgaranzia rilasciata dai confidi soci.

Oltre al gia citato rafforzamento dell’area deputata alla gestione delle
garanzie, si € intensificata 'attivita di monitoraggio del credito in essere,
tramite anche I'utilizzo di strumenti quali, ad esempio:

= l'inserimento di presidi temporanei e straordinari del rischio di
credito in fase di accettazione e successiva informatizzazione del
processo di accettazione delle richieste, finalizzato a ridurre la
manualita della gestione della garanzia (ad es. riduzione della soglia
oltre la quale la societa procede a valutazione analitica del rischio e
rafforzamento del team dedicato all’attivita, richiesta di invio dello
scoring per tutte le pratiche di controgaranzia in contabilita
ordinaria e semplificata, nuovo modello di scheda per la
presentazione delle pratiche di controgaranzia al Comitato
esecutivo, integrata di tutti gli elementi informativi utili ad un
controllo formale e sostanziale del merito creditizio del beneficiario
finale);

= o sfruttamento dei flussi di ritorno della Centrale Rischi, al fine di
individuare andamenti anomali dei crediti di firma per permettere
sia un tempestivo intervento nei passaggi di stato sia un adeguato
livello di accantonamento;

= T'avvio di una funzionalita di invio automatizzato delle segnalazioni
relative alla variazione dello status delle posizioni controgarantite.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che, a causa dell'incapacita di
reperire nuovi fondi (funding liquidity risk) o di liquidare attivita sul
mercato (market liquidity risk), I'impresa non riesca a far fronte ai
propri impegni di pagamento. Le attivita e le passivita finanziarie
detenute dal Confidi sono strettamente connesse e funzionali alla
gestione operativa e caratteristica dello stesso. Con riguardo alla
gestione di tale rischio,il modello attualmente in essere prevede il
monitoraggio di specifiche soglie, definite in termini di valore assoluto
delle Riserve di liquidita nei diversi bucket temporali di cui si compone
la maturity ladder. Gli strumenti di attenuazione del rischio di liquidita
adottati da Finpromoter sono costituiti da:
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= Riserve di liquidita: Finpromoter detiene costantemente un
ammontare di riserve di liquidita adeguato in relazione alla soglia di
tolleranza al rischio prescelta;

=  Sistema di limiti operativi, tali limiti sono raccordati ai risultati
delle prove di stress e costantemente aggiornati per tener conto dei
mutamenti della strategia e dell’operativita del Confidi;

= Contingency Plan, redatto al fine di fronteggiare situazioni avverse.
Rischio di mercato

Finpromoter detiene un portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza in
misura residuale e di importo inferiore a quello previsto dalla vigente
normativa per il calcolo del relativo rischio, costituito da obbligazioni
subordinate perpetual, obbligazioni e quote di Fondi comuni di
investimento in valuta estera.

Rischio di tasso

Il rischio di tasso insiste sugli strumenti finanziari classificati come
attivita finanziarie disponibili per la vendita (AFS) ovvero rientranti nel
portafoglio bancario. In quest’ultimo rientrano tutte le attivita e le
passivita non classificate nel portafoglio di negoziazione ai fini di
vigilanza. In particolare, il portafoglio in quesitone € costituito da Titoli
di Stato, titoli di capitale e quote di Fondi comuni di investimento. Ai fini
della misurazione del rischio di tasso il Confidi utilizza I'approccio
regolamentare basato su bucket temporali e shock di 200 bps che
consente di stimare la variazione di valore economico aziendale a fronte
dell'ipotizzato scenario sui tassi di interesse.

Rischio operativo
La misurazione del rischio operativo viene realizzata utilizzando il
metodo base, applicando un coefficiente regolamentare ad un indicatore
del volume di operativita aziendale, individuato in funzione di quanto
disciplinato dall’art.316 del Regolamento Europeo 575/2013, il quale
prevede che tale indicatore sia dato dalla somma delle seguenti voci:

= interessi attivi su c/c, conti di deposito e Titoli in portafoglio;

= commissioni attive e passive per rilascio garanzie;

= commissioni attive e passive per erogazione finanziamenti.

I controlli posti in essere per garantire la sana e prudente gestione e le
politiche di attenuazione attuate sono specificate nella Parte D paragrafo
3.3 della Nota Integrativa.
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Modello di funzionamento

Modello organizzativo

In considerazione del mutato contesto normativo e unitamente alla
volonta del Consiglio di Amministrazione di Finpromoter di
intraprendere un percorso di evoluzione del Confidi verso il modello
“50-30-20", & stata avviato un ripensamento dell’assetto organizzativo
della Societa con I'obiettivo di rafforzare I'organico per garantire
I’adeguato presidio e I'ottimale gestione delle nuove iniziative di
business. I principali driver che, nel corso dell’esercizio, hanno guidato

tale cambiamento in termini organizzativi sono stati i seguenti:

= il rafforzamento e il miglioramento del Sistema dei Controlli Interni
al fine di garantire un adeguato presidio dei rischi e la correttezza
dei processi operativi: a tal fine la Societa, considerata I'esigenza di
disporre di un elevato livello di specializzazione e professionalita,
nonché di esperienza e maturita, per garantire una efficace ed
efficiente gestione dei rischi, ha deciso di affidare in modalita full
outsourcing le funzioni di Internal Audit e Compliance a primarie
societa che dispongono della competenza, della capacita e delle
autorizzazioni richieste dalla legge per esercitare in maniera
professionale ed affidabile le funzioni esternalizzate;

= il potenziamento dell’Area Crediti tramite I'inserimento di risorse
junior, con inquadramento da tirocinante. La scelta di rafforzare in
maniera significativa tale area é stata determinata sia dall’esigenza
di garantire una maggiore efficacia ed efficienza del processo di
concessione e gestione delle controgaranzie, sia dalla necessita di
dotare la struttura di un adeguato nucleo di risorse in grado di
gestire l'incremento dell’attivita di istruttoria derivante dalle nuove
tipologie di prodotti erogati dalla Societa;

= l'integrazione dell’Area Crediti con un apposito presidio
organizzativo deputato allo Sviluppo Fondj, al quale & affidato il
compito di supportare la Direzione Generale nello sviluppo dei
nuovi prodotti e servizi e nel reperimento di risorse da destinare
allo sviluppo dell’attivita del Confidi e dei confidi soci.

Tra le iniziative intraprese al fine di apportare gli adeguamenti
organizzativi e procedurali ritenuti necessari rientra inoltre 'avvio del
processo di aggiornamento dei manuali interni procedurali che
formalizzano le prassi utilizzate dal personale per il raggiungimento
degli obiettivi della Societa.

Il sistema di amministrazione e di controllo adottato ¢ di tipo
tradizionale e si basa sulla contrapposizione di organi deputati alla
supervisione strategica, alle funzioni di gestione e alle funzioni di
controllo.

Al 31 dicembre 2016, 'organico della Societa e composto da 10 risorse di

cui 1 dirigente, 2 quadri, 5 impiegati e 2 tirocinanti. I ruoli e le mansioni
delle risorse, esclusa la Direzione Generale, sono identificati come segue:
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= unarisorsa per la Segreteria Societaria;

= unarisorsa per il Risk Management;

= unarisorsa per 'Area Legale e Contenzioso e Controllo Crediti;
= quattro risorse per I’Area Crediti e sviluppo fondi;

= duerisorse per I'Area Pre e post delibera.

Le funzioni di Internal Audit e Compliance e le attivita in capo all’Area
Amministrazione e all’Area Information Technology sono state affidate
in outsourcing. Per ciascuna funzione in outsourcing e stato inoltre
individuato un referente interno per le attivita esternalizzate tra i
dipendenti di Finpromoter.

Di seguito & rappresentato 'organigramma di Finpromoter, vigente al 31
dicembre 2016:

Figura 15: Organigramma
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Altre informazioni

Attivita di ricerca e sviluppo

Nel corso dell’esercizio non € stata svolta alcuna attivita di ricerca e
sviluppo.

Rapporti con parti correlate

Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 Finpromoter non ha realizzato
operazioni rilevanti e non concluse a normali condizioni di mercato con
parti correlate. Per maggiori dettagli sui rapporti con le parti correlate, si
rimanda alla sezione “6- Operazioni con parti correlate”, contenuta nella
parte D “Altre informazioni” della Nota Integrativa.

Azioni proprie

Ai sensi dell’art. 2428 ¢.3 num. 3 e 4 c.c,, si evidenzia che, alla data di
chiusura dell’esercizio, la Societa non detiene azioni proprie, né ha
attuato operazioni sulle stesse nel corso dell’esercizio, neanche per il
tramite di societa fiduciarie o per interposta persona.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la
chiusura dell’esercizio

Tra i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, ai sensi
dell’articolo 2428 c. 3 num. 5 c.c,, si evidenzia la pubblicazione sulla
Gazzetta Ufficiale n. 40 del 17 febbraio 2017 del decreto ministeriale
MISE-MEF del 3 gennaio 2017 che da attuazione al comma 54 della
Legge di Stabilita 2014. Il provvedimento prevede un contributo di
225 €/mln per la patrimonializzazione dei confidi. Tali risorse,
destinate ai confidi intermediari finanziari e alle strutture che hanno
preso parte alla costituzione di reti, potranno essere utilizzate per
rilasciare garanzie a favore del sistema bancario e, secondo stime
Federascomfidi, consentiranno di attivare oltre un miliardo di nuovi
finanziamenti alle imprese di minori dimensioni. Al riguardo, si ricorda
che Finpromoter, sotto I'egida di Federascomfidi, ha promosso
I'iniziativa di sottoscrivere un contratto di rete nazionale(“RTI”) al fine di
beneficiare del sostegno previsto dalla Legge di Stabilita. La rete, con
oltre 600 €/mln di garanzie in essere e un coverage esteso ad ampia
parte del territorio nazionale, potra quindi far leva sui prodotti
Finpromoter, rappresentando un rilevante canale distributivo. Per
maggio 2017, & attesa la pubblicazione del decreto direttoriale che
definira le modalita di presentazione delle domande di accesso alle
risorse.

La pubblicazione del Decr. Min.
MISE-MEF sulla
patrimonializzazione dei confidi

Tra gli altri fatti di rilievo, occorre inoltre citare che, alla data di
redazione del presente bilancio, si approssima la scadenza della delega al
Governo per 'emanazione dei decreti attuativi della Legge Delega per la
riforma dei Confidi (L. 150/2016) che si propone di valorizzare il ruolo e
la natura dei confidi quale efficace raccordo tra banche/enti finanziatori
e PMI per un migliore accesso al credito da parte delle stesse imprese.
Per la certezza della definitiva approvazione della Delega, nel corso
dell’esercizio 2017, occorrera tuttavia attendere la controfirma da parte
del Presidente della Repubblica e la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale
del cosiddetto “Decreto Milleproroghe”, il quale, approvato da Senato e
Camera in data 23 febbraio 2017, ha previsto (art 1. co. 3) una proroga
da 6 a 12 mesi del termine per 'adozione dei decreti legislativi di
attuazione della Legge Delega per la riforma dei Confidi.
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Evoluzione prevedibile della

gestione

Proseguire le iniziative
intraprese in coerenza con il
Piano “50-30-20"

Portare avanti la costituzione
dell’'RTI

Finpromoter continuera a perseguire gli obiettivi di evoluzione del
modello di business e di rafforzamento del posizionamento strategico.

In linea con tali obiettivi, Finpromoter intende proseguire
nell'implementazione delle linee evolutive definite dal Piano “50-30-20",
da un lato, consolidando I'attivita core di concessione di controgaranzia;
dall’altro, diversificando e innovando le fonti di ricavo attraverso lo
sviluppo di nuovi prodotti, 'avvio di nuove attivita e/o I'ingresso in
nuovi mercati.

In aggiunta, Finpromoter si propone di portare a compimento le
iniziative intraprese nell’esercizio 2016 e ancora in corso di
finalizzazione. Tra queste, si segnala, in particolare la volonta di
proseguire nell’iter per la stipula della convenzione con il FEI per la
prestazione di controgaranzia sul Programma COSME-LGF, con
I'obiettivo di incrementare ulteriormente i volumi di controgaranzia
erogati dal Confidi. Similmente, si prevede 'ulteriore ampliamento della
prestazione di piccolo credito, attraverso l'attivita di erogazione di
finanziamenti a valere su fondi propri, in affiancamento a quella gia
avviata a valere su fondi di terzi.

Per il 2017, Finpromoter intende inoltre continuare a supportare il
processo costitutivo dell’'RTI e I'espansione della rete. A questo fine, la
Societa continuera a dare impulso alla crescita della propria operativita
sull’attivita di garanzia diretta, sia su quella di prestazione di
finanziamenti di piccolo importo tramite la costituzione di partnership
con i confidi soci.

Coerentemente con I'evoluzione dell’operativita del Confidi, si prevede
nei prossimi esercizi un ulteriore rafforzamento dell’organico e degli
assetti organizzativi interni, rafforzando le professionalita e competenze
a supporto delle aree crediti, sviluppo fondi e project management,
nonché i presidi di monitoraggio nell'ambito del risk management e del
controllo crediti al fine di anticipare situazioni di tensione rispetto al
portafoglio garanzie e credito diretto.

Dal punto di vista economico, I'evoluzione di Finpromoter consentira di
accrescere il contributo dell’attivita caratteristica al raggiungimento
dell’equilibrio economico-finanziario, diminuendo la dipendenza dai
ricavi dell’attivita finanziaria.
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Progetto di destinazione del
risultato d’esercizio

Signori soci,
il bilancio al 31 dicembre 2016 si chiude con un utile di Euro 242.772.

In proposito, vi proponiamo di assumere la seguente delibera:

a) destinare il 5% dell’'utile, pari a Euro 12.140, alla Riserva legale, ai
sensi di legge e di statuto;

b) destinare il rimanente utile, pari a Euro 230.632, alla Riserva
statutaria.










La Borsa ha ormai raggiunto
una notevole stabilita economica.

Irvin FISHER (17 ottobre 1929)
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Prospetti di bilancio

STATO PATRIMONIALE

(In unita di Euro)

VOCI DELL'ATTIVO 31.12.2016 31.12.2015

10 Cassa e disponibilita liquide 73 325
20 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 556.405 519.616
40  Attivita finanziarie disponibili per la vendita 23.873.318 42.124.652
60 Crediti 47.313.901 27.709.793
90 Partecipazioni 30.000 30.000
100 Attivita materiali 15.514 12.259
120 Attivita fiscali 1.704.925 1.704.849
a) correnti 1.704.925 1.704.849
140 Altre attivita 104.644 21.273
TOTALE ATTIVO 73.598.780 72.122.767
70 Passivita fiscali 10.543 103
a) correnti 10.543 103
90  Altre passivita 25.531.762 21.940.416
100 Trattamento di fine rapporto del personale 125.087 105.128
120 Capitale 4.018.000 1.435.000
160 Riserve 43.027.375 48.474.813
170 Riserve da valutazione 643.241 3.031.746
180 Utile (Perdita) d'esercizio 242.772 -2.864.439
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 73.598.780 72.122.767
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Interessi attivi e proventi assimilati

MARGINE DI INTERESSE

Commissioni attive

Commissioni passive

COMMISSIONI NETTE

Dividendi e proventi simili

Risultato netto dell’attivita di negoziazione
Utile/Perdita da cessione o riacquisto di:

a) attivita finanziarie

MARGINE DI INTERMEDIAZIONE
Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di
b) altre operazioni finanziarie

Spese amministrative

a) spese per il personale

b) altre spese amministrative

Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali
Altri proventi e oneri di gestione

RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA

UTILE (PERDITA) DELL'ATTIVITA CORRENTE AL LORDO
DELLE IMPOSTE
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita' corrente

UTILE (PERDITA) DELL'ATTIVITA CORRENTE AL NETTO
DELLE IMPOSTE

UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

798.991
798.991
316.939
-41.579
275.360
2.515
-4.334
2.176.085
2.17